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I[TPEATOBOP

KoprnoparneHaa 6e30eIHOCT jefiaH je Off HajuHTepeCaH THY VX U HajAMHaMIY-
HMjUX CerMeHaTa MOJIePHOT MeHalIMeHTa KOMIIaHMja, OKO KOT Ce C Pa3/ioroM IOK-
pehy nurama fa 1 ce paju 0 CBOjeBPCHOj TajHOj IeNIATHOCTH 110 Y30PY Ha HAIV-
OHa/IHY 6e36eHOCT, I je Y MUTakby IPUMApPHO KOpHOpaTyBHA QYHKIMjA KOjy
KapaKTepuly crenudnyHa Ipupopa u cagpaj. JJaHac ¢y HeKu of K/bYYHUX U
HepasJIBOjHIUX elleMeHaTa KOpIIopaTuBHe 06€30eJHOCTY, OPe] TPaANLIMOHATHIX
Kao IITO je pU3NUIKO-TeXHIUKO 06e3beherve, 1 muTama MHPOpMannone 6e3bes-
HOCTH, KOPIIOPaTMBHE JIPYLITBEHE OfrOBOPHOCTY, KOPIIOPAaTMBHOT YIIPaB/balba,
yIpaB/baa PUSUIIMMA, KOHTUHYUTETA MOCI0Babha, KPU3HOT MEHAIMEHTA, I10C-
JI0BHO-00aBemITajHOT paja utA. CBe 0Be 00/1aCTI YMHE jefHY KOMIUIEKCHY CTPYK-
Typy Mel)ycobHNX offHOCA 1 ITpoIieca Koja HaM FOBOPY O TOMe fia Ce Pajiyi O U3y-
3€THO OMITHOM CEIMEHTY CaBPEMEHOT KOPIIOPATUBHOT YIIPaB/bakba.

YumeHna je fa je mpouec Iobanysanyje yMHOTOMe U3MEHUO PasBoj 1
CTPYKTYPY KOPIIOPATUMBHOT OKPYXeHa, IITO je MOCeOHO BUJBUBO HAa MOYETKY
21. Beka, OfHOCHO Y 062 ybp3aHor pasBoja MHPOPMAIMOHNX ¥ KOMYHMKAIIO-
HUX TexHonmornja. Crora je 3Hauaj OBMX T€XHOJIOTNja HEBOCMMUC/IEH U 33 06/IacT
KoproparusHe 6e36egHocTu. [Toce6HO MUTameE KOje je 3aHMM/BUBO 3a CaBpeMe-
Hy KOpIIOpaTUBHY 6e30eIHOCT jecTe 3alITUTA TIOfjaTaKa 1 MH(OpMalyja, Koja of
KOMIIaHMja 3aXTeBa YCIIOCTaB/bakbe MOCEOHNX OPraHM3AIMOHNX Lie/IMHA Koje ce
6aBe 3aIITHTOM OIPOMHIX KOMMYIMHA ITOIaTaKa Koje e CBaKOJHEBHO IIPOU3BOJiE
U 4yBajy, a/Il ¥ YCIOCTaB/babe CIEeNMjalN30BAHNX jeIUHNIIA KOje ce Yy JUHAMNY-
HOM TP>KUIITHOM OKpPY)XKelby 6aBe IPUKYIUbatbeM MofaTaka O KOHKYPeHINjI, Tp-
JKMIITY, TPEHJOBMMA UTJ.

YnpaBo 360r 0BUX pasjora, XpecToMaryja Koja je Ipef BaMa IpefcTaB/ba
TIOKYIIIAj Ia Ce YHUBEP3UTETCKOj MyO/muiy, a mpe cBera cryfeHTuMa Qaxynrera
6e36enHOCTH, Kao 1 JoMahoj jaBHOCTH, KaKO CTPYYHO]j TaKO M IIMPOj, IpUOIN-
KU 0Ba MI3y3€THO 3aHMM/bMBa 067acT. OTydnmm cMo Ja ofabepeMo peeBaHTHe
TeKCTOBe loMahux ayTopa Koju ce 6aBe 0BOM o6mamhy, Kako caMyM OCHOBHUM
II0jMOBVMA KOPIIOpaTBHE 0€30€THOCTY, TAKO VM IeHUM PA3TNYNTUM ACIeKTH-
Ma, a/Ii ¥ PAa3HOBPCHMM IIUTambUMa KOja Ce M3HOBA I10jaB/byjy Y IPaKCcH MOJiepHe
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KoproparusHe 6e30eTHOCTH. Y TOTOBO CBYMM TeKCTOBMMA HajBHUIIIe je KopyirheHa
CTpaHa JIUTepaTypa 13 00IacTy KOpIopaTyBHe 0e30eJHOCTY U IOBE3aHUX JVC-
LMIUINHA, KOja TIpeMa PeIeBaHTHOCTYU U aKTYeTHOCTU MOXKe HeCYMIBMBO Ja ce
CBPCTA Y BUCOKOKBA/IUTETHY /1 BEOMa aKTYeJIHY.

Y ckmafy ca 3axBaToM TeMa Koje cy oOyxBaheHe XpecTOMATIjoM, OITyInIn
CMO Jla HAaIIpaBUMO JIBe BEJIMKe Lie/IHe KOje, Y 3aBUCHOCTH Off HMBOA OIIIITOC-
T, TIOKPUBAjy pasnuuTa NUTama KoprnoparusHe 6e3begHocty. [IpBa memiHa,
Hojam u acnekmu xopnopamueHe be3bedHocmu, 06yxBaTa IeT TEKCTOBA KOji
TIPY>Kajy OCHOBHA II0jMOBHA PasTpaHiderba, CAfP>KIMHCKYU 3aXBaT KOPIIOPATHBHE
6e36eTHOCTH, /TN M1 PA3/IIINTe U AKTYE/THE ACTIeKTe, Kao IITO CY IPAaBHY PUSNLI,
VH(POPMALMOHY aCIIEKT, KPUMIHOJIOLIKY 1 KY/ITYPOJIOLIKY aCIIeKT, KOMepLjai-
HO-QUHAHCHjCKM acmieKT MTA. [lpyra I7aBa, IMOX HasuBoM MeHnaymenm Kopno-
pamueHe 6e3bedHocmu, TIpyXKa Iperefie pasHOBPCHIX, /M aKTYeTHMX INTamba
KapaKTepUCTUYHNX 32 YIIpaB/babe KOpHOpaTUBHOM Oe3bemHomrhy y caBpeme-
HuUM ycnoBuMa. [lopey cafip>KMHCKOI, OJJHOCHO TeMAaTCKOT 3aXBara, y IOITIeRy
dopManHuX ycloBa XpecToMatyja je CTpYKTypucaHa peMa 3axTeBuma Baxkehnx
npomnuca Yausepsurtera y beorpany n @axynrera 6e36eIHOCTH, Te CBaKM TEKCT
CaJIpXKM Ca)KeTaK ca YBUJIOM Yy 3Ha4aj 3a 06/1acT KopropartyBHe 6e30egHOCTH,
3aTVIM CIMCAaK IUTamba 1 3a/jaTaKa, Iperies, KopuiheHe muTeparype u Ha Kpajy
CHMCaK IIperopyyeHe TUTepaType 3a yHOTpeOy IPUINKOM U3pajie CeMUHAPCKIX
PazioBa, eceja, CTyAMja CIIydaja MK 3a IPUIIPEMY U peann3alnjy Spyrux npefuc-
IUTHUX 06aBesa.

Y rtekcry ,llojMmoBHO ofpeheme u cagpxaj xoprnoparuBHe 6e36emHOCTH
(KexoBuh) xopmopaTuBHa 6e30efHOCT IIpefCTaB/beHa je Kao KOpIOpaTMBHA
yHKIMja, anmu M Kao OPraHM3aLVIOHN CUCTEM, YMMe je TIPY)KeH YBOJ y aHa/I13y
VIMIIEMEHTalL[Vje CUCTEeMCKOT IIPUCTYIA Y pelllaBamy npobemMa 13 foMeHa 6e3-
OemHOCTM Y KOopIIopanyujaMa y caBpeMeHUM OKolHocTuMa. Kpos oBy aHamm3y, y
TEKCTY je MPAKTIYHO HAIlpaB/beH Hperief] CBUX IJIABHUX INTamba KOPIOpaTUBHE
6e3benHOCTY KOja cy obpabeHa y HapeIHVM TeKCTOBMMA, YMMe Ce OH C Pa3ioroM
MOXKe CMaTpaT! YBOJHUM TeKCTOM XpecToMaTuje. HakoH 0OBOT TeKcTa y KoMe Cy
IIPY>KEeH! OCHOBHY IIOjMOBHU 1 CaIp)KMHCKM €lIeMEHTI KOpIIopaTyBHe 6e36ef-
HOCTH, C7lefie PaJioBM KOju ce 6aBe pas/MYUTIM acleKTUMa OBOT HojMa. Y pajny
»YTIpaB/babe IPAaBHIM PUSUIYIMA Ka0 eJIeMEeHT KOpIIopaTyBHe Oe3beHoCHe 110-
mutuke” (Munomesuh, Mnagenosuh) npencrasbena cy ofpebhema mojma ,pu-
3uK“ y Teopuju u y ckomy nocrojeher MehyHaponHor craHfapsia 3a ynpas/bame
PUSMKOM, @ 3aTUM je HallpaBj/beH IHperey pasmuanTux ofpehema mpaBHMUX pu-
3UKa, aHa/M3MPaHe Cy pas/MuuTe BPCTe OBUX PU3MKA KOjUMa CY U3TI0)KEHe KOp-
nopanyje GaHac ¥ Ha Kpajy Cy IPeCTaB/beH) MOJAIUTETH YIpPaB/baiba OBUM
pUsMIMMa y JOMeHY KopropaTtusHe 6e36emHocTu. TekcT mog HazuBoM ,CucreM
KopropaTusHe 6e36egHoCTH: nHGopMaronn acekTn (IIyTHuk) 6aBu ce mpo-
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6remoM MHpOpMaIIoHe 6e30efHOCTI Y caBpeMeH!M KOpIopalujaMa, ¥ 0Ba TeMa
je obpaheHa Kpos aHa/MM3y OfHOCA KOpIopaTyBHe 6e30egHOCTN 1 MHpOpMAI-
OHUX pecypca, aHa/lu3y BpCTa 1 cybjekara IpeTHy 10 MHPOpMalnoHe nHppa-
CTPYKType CaBpeMeHUX KOPIIOpaluja, M Mpy>Kambe CMEPHMIIA 32 IPOjeKTOBambe
6e36eTHOCHNX MOZIMTIKA Y TIOT7IeAy 3aIUTUTE OBUX PeCypca y CaBpeMeHNM OKOJI-
HocTuMa. Pap ,ExoHoMckn acmexty koprmopatusae 6e36egnoct (Hophesuh,
Jby6ojeBnh) mokpuBa 3Ha4aj eKOHOMCKIX acIleKaTa KOpIopaTuBHe 6e30eTHOCTI
Kao (aKTopa yCIeNIHOCTH IIOCTIOBHNUX CHCTEMa, U OBJ aCIeKT aHa/IM3MPAHN Cy
KpO3 KOHLENT /byfcke 6e3bemHOCTN. Y TeKCTy ,KpuMmHamuTeT Kopropanuja:
KPYIMMHOJIOWIKY 1 KynTyporomky actiekTn (Kekosnh, Munomesnh) ayropu ce
0aBe aHA/IM30M JATUX acleKaTa KpUMIHAINTETA Kopropanuja u Gpokycupajy ce
Ha cBe Moryhe KopJcHe edeKTe OHUX Mepa KpYMIHAJTHE TIOIUTHKE KOje Cy 3aCHO-
BaHe Ha pa3yMeBamy Ha4ulHA Ha KOje caBpeMeHe Kopropaiyje QyHKIVOHNIIY.
Pap ,, OyHKIMOHNCame Kopriopanuja y KpusHuM ycnosuma“ (Kemerosuh)
6aBU ce KPM3HMM MEHAIMEHTOM y KOpIIOpalyjaMa, ca aKLeHTOM Ha KPM3HOM
KOMYHUIMPAby U OFHOCHMA Ca MeIUjIMa, a II0CeOHO Ca HOBVMM MHTEPHET Me-
mujuMa. MeHalIMeHT JbyACKUX pecypca Y MMHUCTApCTBY YHYTPALIBUX MOCIO-
Ba IIpefiCTaB/beH je y ucrouMeHoM TekcTy (Tomamesnh) y koM ayTopka mpysxa
Tnperyef CrenypUIHOCTY OBOT MEHAIIMEHT IIpOLieca Y CKJIONY OpraHM3alOHNX
nenuHa Munucrapcra. Hakon oBor TekcTa npeyicTaBbeH je Hanmonanuu cran-
napn CPIIC A.J12.003 ,,be3sbemHOCT M OTIOPHOCT — IpOLieHa pM3MKA“ y pamy
~KpuTepujymm pusnka y ynpasmamy /bysckuM pecypcuma“ (Crmacuh), y kome
je IPpY>KeH YBIJ| Y CeIMeHTe IpOLieHe pU3UKa M KPUTEepUjyMe IpOlLleHe pUSMKa Y
yIIpaB/baiby JbYAICKMM pecypcuMa y Komnanujama. ObasemTajHoM fenatHouhy y
Kopropanujama 6aBe ce ayTopu fiBa paja. Y IpBOM pagy, ,3Ha4aj IOCTIOBHO-00a-
BELITAjHOT Jle/I0Baba 3a KOPIOPATUBHY M HalMoHanHy OesbenHoct” (TpuBawn),
ayTop ce 6aBM I10jMOM IIOCTIOBHO-00aBeIITajHe AeTaTHOCTY, TEXHUKAMa U METO-
JlaMa OBOT CerMeHTa KOpIopaTuBHe 6e36egHoCTH, Kao 11 (ha3aMa OBOT IIpolieca I
YIOpEeHIM UCKYCTBIMA Pa3BUjeHMX 3eMarba. Y IPYTOM TeKCTY, ,,[locoBHO-06a-
BEIITAjHN paji ycMepeH Ha KOHKypeHTHOCT  ([Jummrpujesunh, Kydexosuh), pas-
pabeH je HacTaHaK U pa3sBoj OBe KOPIIOPATUBHE AUCLUIIINHE, IPYXKEH je TIperyes
Hajuemhe kopuinhennux onpeherma oBor mojMa 1 mperses ycayra Koje Ipy»a OBaj
IIpolLec y caBpeMeHMM Kopropannjama. Paj mon HasuBoM ,MeHalIMEHT KOHTH-
HynTeToM HocnoBama“ (HuukoBuh) mokprBa HacTaHak M pa3BOj MCTOMMEHOT
Tpolieca, IPOrpaM MeHalIMEHTa KOHTYHYMUTETOM IIOC/IOBaba I aHA/IN3Y YTHUIIaja
Ha TOCTIoBame. Y TeKCTy ,KoprmoparyisHa 6e36eIHOCT y IMBUIHOM Ba3fyXoll-
NOBCTBY" (Amyeckn) ayTop ce 6aBy 3HauajeM obesbehema y caobpahajy u Tpanc-
IOPTY, IPYMepMa HeJIeTa/THNX MOCTYIIaKa Y Ba3AyXOIUIOBCTBY, MehyHaponHOM
perynatuBoM 6e30eJHOCTI LMBUIHOT Ba3yXOIIOBCTBA M OPTaHM3AIMjOM CHC-
TeMa 06e3behera Ha aepopoMIMa y CBETIIy HOBUX 6e30eJHOCHNX 113a30Ba, PU-
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3uka u npeTwu. Ha kpajy, pan ,,CucTeMcKo-CTPYKTYpHM IPUCTYI Y aHAIN3U 1
penraBamy 6e36efHOCHNX pobiema kopropanyja“ ([Iurypcku) pasmarpa ymnort-
pebHy BpPeTHOCT CHCTEMCKOT TIPUCTYIA y 00/1acTi KOpHOpaTuBHe 6e30eTHOCTI
ca aKIIeHTOM Ha YIIOTpeOy cHCTeMCKe IYHaMIKe U TeHepaniHe MOPQOJIOIIKe aHa-
/M3e 3a IPOjeKTOBabe CHCTeMa KOpIopaTiBHe 06e30eHOCTIL.

XpecToMaTuja je HacTaaa Kao pesy/ITaT yBohema NCTOMMEHOT IIpefMeTa Ha
Tpehy roguHy OCHOBHUX CTy/AMja Y IKOICKOj 2016/17. romyHM, Kaji CMO Y CKJIOITY
IpUIpeMe U peanysalije HacTaBe Ha MpeMeTy NPUKYIMIN BeuKy 6poj TeKc-
ToBa foMahMX M CTpaHVX ayTopa pajy IpyXama Hajoopyx nocrojehmx 3Hama
CTYAeHTMMa KaJ| je 06/macT KoprnopaTusHe 6e3b6eqHOCTY y muTamy. VimMajyhu y
BUJIy YMHEEHUITY /1a CMO 3ajefIHO YYeCTBOBA/IN Y peaIM3aliujy IpefjaBama, BeXXOu
VI IPEYICIIUTHNUX AaKTUBHOCTY Ha IpeMeTy, CTeKIM CMO Hajmmpy Moryhu yBup
y TO IUTa je of cafpkaja u3 obmacTy KoproparusHe 6e30egHOCTN HajOUTHU]e
3a cTyfeHTe Tpehe TofgyHe OCHOBHUX CTyAMja. Y TOM CMUCTY, XpeCTOMaTHja He
o0yxBara caMo IlelMHe Koje MCIybaBajy popManHe 3aXTeBe CafipKaja IpeaMe-
T3, Beh Ipy>kajy 1 TeMe Koje he cTyzmenTMa ToMohu fja KBaMTeTHHUje IPYUCTYIIE
peanusanyju IpefuCINTHIX 06aBe3a, Kao MTO Cy CeMIHAPCKM PaJiOBH, eceju 1
CTyAUje CIydaja.

Hapamo ce pa he, kao npsu Kopak y oborahuBamy HacTaBHOT IIporpama
TpefMeTa, yoTpeba oBe XpecToMaTHje y Hape[HIUM IITKO/ICKVM TOIIHAMA, 3ajef-
HO ca mparehyM HacTaBHMM CcpefcTBUMA (IPYPYYHUIIN, TPAKTUKYMM), CTBOPUTI
yC/IOBe fla y3 UCKYCTBO M3 HAcTaBe 1 Haj6osby soMahy U CBETCKY IUTEpaTypy y
0BOj 06/macTy 06jaBUMO 1 YHUBEP3UTETCKM YIIOeHNK KojuM hemo 3amouern yTe-
Me/bere 0071acTi KopropaTuBHe 6e30efHOCTI y mocTojehuM cTyamjckumM mpo-
rpamuma 6esbenHocTn y Permryormmm Cp6uju. Ha kpajy 6ucmo ce 3axBammmm
peneHseHTHMa, mpod. fp /bybomupy Crajuhy u npod. ap Pagommpy Munammu-
HoBUhY, Ha BpeIHMM CyTecTHjaMa y IIpolLecy pelleHsuje, ay TopuMa KOju Cy Halu-
CaJIM TEKCTOBE 33 XPECTOMATH]Y 1 KOjii CY YCTYIIW/IN CBOje paHuje 006jaB/beHe TeK-
CTOBe, Ka0 I KOJIETMHNUI]AMa 11 KOJIeraMa KOji Cy HaM CBOjUM CaBeTUMa IOMOITIN
Jla xpectoMaryja 6yzie CTPyKTypyUcaHa Ha OBaj HAYMH U TYIMe Ha HajOO/by HauuH
npunaroleHa HacTaBHOM IporpaMy npesmera Koprnoparnsha 6e36eqHOCT.

[Ipupebhnsaun,

Y beorpapy, 2018. rogune



